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Prefata o _

,O chestie pe care n-o inteleg e de ce multor dictatori le place
s facd lucrurile pe care le fac, mi-a scris un prieten dupa ce
i-am spus c lucrez la cartea de fata. ,De exemplu, eu mé tre-
zesc dimineata si ma gAndesc la ce mi-ar plicea sa fac: s& cant
la chitar4, s& merg cu barca sau cu caiacul etc. Ei se trezesc si
se gandesc: «Ja si mai atac eu o tara si sa iau ce e de luat de pe
acolo si asa mai departe».”

Aidoma prietenului meu, pentru multi alti oameni lipsiti
de ambitii dictatoriale e de neinteles comportamentul bar-
batilor care dominau in trecut milioane de supusi si ucideau
alte milioane. In egald masurd, pe multi ii ingrozesc dictatorii
in viati sau potentialii dictatori, care ii ameninta pe aceia
dintre noi care nu vrem decét ,,s& cAntam la chitara“ sau ,sa
mergem cu barca®,

Scopul acestei cirti este de a aseza fird prea multa cere-
monie contributia psihologiei tiranilor pe lista factorilor care
explici ascensiunea unor astfel de indivizi. Toti tiranii men-
tionati aici au triit in ultimii o sutd de ani. Toti sunt barbati,
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Atata timp, cat natiunile dispun de arme de distrugere in
masa, este amenintata insasi existenta noastra. Atata timp,
cét actori nestatali violenti ravnesc la armele de distrugere in
masd, este amenintata insisi existenta noastra. ,Chestiunea
teribild a rdului” raimane o problemi deflmtorle  pentru specia
noastra, pentru om si natura.

Totusi, existd o singura lamentare din evaluarea pesimista
a lui Jung, in privinta cireia am ficut progrese. Acum stim
cum se pot instaura dictaturi represive precum Germania lui
Hitler, Uniunea Sovietici a lui Stalin, Chma lui Mao Zedong,
Irakul lui Saddam Hussein si zeci de altele asemadanatoare,

care au existat de-a lungul istoriei. Si acum stim ,cum de s-a
putut ajunge aici”. ’

—

Partenerul-psiholog al lui Hitler

La sfarsitul verii lui 1941, Walter C. Langer era in convales-
centd acasi, dupi o operatie de dublé hernie, cind a primit un
telefon neasteptat de la Washington.

Apelul era consecinta a ceea ce Langer, in varstd de 42 de
ani, facuse in mod neasteptat cu céteva zile mai devreme. La
momentul respectiv, era tintuit pe un pat de spital, ca urmare
a interventiei chirurgicale. Inactivitatea il plictisea si deveni-
se irascibil. Acest lucru explica in parte ce l-a determinat s&
faca ceva ce nu mai ficuse niciodata. Dupai ce a citit un arti-
col care l-a enervat — intr-un ziar de dimineata —, i-a povestit
sotiei lui ce-1 infuriase, atunci cind aceasta a venit sa-l vizi-
teze. Ea l-a ascultat cu ribdare, dar, in cele din urma, s-a situ-
rat si I-a indemnat s li se planga celor care ar fi putut face
ceva in acest sens. Asa ci Langer a scris o scrisoare unei agen-
tii guvernamentale. De fapt, le-a explicat planificatorilor din
cadrul agentiei cum ar putea face o treaba mai buna si ce ar
trebui sa faca. *

Inainte de a fi obligat si stea la pat zece zile — dupa cum era
standardul in ingrijirea postoperatorie la acea vreme —, el cre-
zuse ci doar ,vesnicii nemultumiti“ trimit scrisori oferindu-le
sfaturi nesolicitate oficialilor guvernamentali. Insa Langer nu
era un vesnic nemultumit. Era un psihanalist respectat si de
succes, care-si practica meseria in zona Bostonului. Obfinuse
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o diplomd de masterat si un doctorat la Universitatea Har-
vard. Era un discipol declarat al teoriilor lui Sigmund Freud,
ba chiar se imprietenise cu insusi parintele psihanalizei si fu-
sese psihanalizat de fiica lui Freud, Anna. Acestea erau dovezi
impresionante de credibilitate, in acele zile in care psihologia
freudiana era inc4 in vogi.

Potrivit descrierii din introducerea cirtii sale, The Mind of
Adolf Hitler (Mintea lui Adolf Hitler), Langer se afla cam de-o
saptdména in spital, cand citise despre planul guvernului de
a crea o noud agentie, numitd Biroul pentru Coordonarea In-
formatiilor, al cirei scop era si coordoneze toate informatiile
adunate de agentiile americane specializate. De asemenea,
urma sd fie responsabila de desfasurarea razboiului psiholo-
gic. Biroul avea si fie condus de colonelul William (,Wild
Bill¥) Donovan, exact omul pe care sotia il indemnase si-1
contacteze.

Langer era veteran al Primului Razboi Mondial. Stia cat de
ineficient fusese razboiul psihologic atunci. Se limitase, in
mare parte, la simple exageriri sau chiar la fabricarea unor
atrocitati comise de inamic. Ca psihanalist, Langer era sigur
ca razboiul psihologic putea fi transformat intr-un instrument
puternic, dacd specialistii s-ar fi lisat convinsi sa apeleze la
cunostinte psihologice si psihanalitice de ultimi ora. ,In loc
sd ne oprim asupra aspectelor superficiale®, a scris el, ,acesta
[razboiul psihologic] ar trebui si caute si exploateze fortele
incongstiente si irationale, care sunt mult mai puternice®!

Dupé cum ii sugerase sotia lui, Langer i-a adresat scrisoa-
rea nesolicitata lui Donovan. Dupa ce a expediat-o, a decis
cd-si indeplinise datoria. S-a intors la casa lui din Massachu-
setts, pentru a-si continua convalescenta, si nu s-a mai gandit
la gestul sdu iesit din comun. Apoi a primit un apel de la un
asistent al lui Donovan, care i-a transmis ci acesta era interesat
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de punctul lui de vedere si voia si stea de vorba cu el peste o
saptimani, la micul-dejun. In ciuda sfaturilor medicului,
Langer a ficut cilétoria cu trenul la Washington, centrul pre-
gitirilor guvernamentale pentru un razboi despre care atét
presedintele Franklin D. Roosevelt, cat si Donovan stiau ¢a
avea si antreneze in curand si Statele Unite.

Dupi intalnire, Langer a fost de acord si lucreze cu Do-
novan. Dar proiectele pe care psihologul le-a initiat pentru
a exploata cunostintele din domeniul psihanalizei, cu sco-
pul de a imbunitati moralul si a pregiti natiunea pentru
rizboi, nu au progresat semnificativ. Apoi, in priméavara lui
1943, la doi ani dupa ce-l vizitase pentru prima datd pe
Donovan, ca si discute despre cum ar fi putut ajuta psiha-
naliza efortul de razboi, Langer a avut o alté intalnire inte-
resanta cu acesta,

In acel moment, avocatul de succes de 60 de ani care pri-
mise Medalia de Onoare a Congresului american si fusese
poreclit ,Wild Bill“ pentru actiunile sale din timpul Primului
Razboi Mondial conducea o agentie centralizata, care se ocu-
pa cu preluarea tuturor informatiilor de razboi, Biroul de Ser-
vicii Strategice (Office of Strategic Services, OSS). Presedintele
Roosevelt il numise pe Donovan sef al noii agentii de infor-
matii de razboi, la 13 iunie 1942.

Inainte de a fi desfiintat in 1945, OSS ajunsese sa aiba
aproximativ 12 000 de angajati. Acestia adunau si analizau
informatiile, plasau agenti i recrutau spioni in tirile inamice,
efectuau acte de sabotaj si alte misiuni neconventionale, pro-
duceau dezinformare, pentru a-1 deruta pe inamic, contraca-
rau propaganda inamicului, i instruiau si-i sprijineau pe
luptatorii de rezistent4 din térile ocupate. OSS intocmise, de
asemenea, rapoarte analitice pentru Donovan, locotenentii
acestuia si factorii de decizie politica.
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OSS s-a confruntat cu o rezistenta semnificativa din partea
multor agentii guvernamentale. A avut parte de o cooperare li-
mitata i, in anumite cazuri, de o lipsi totald de cooperare din
partea Departamentului de Stat, a organizatiilor de informatii
militare si a Biroului Federal de Investigatii (FBI). Organizatiile
mai vechi si birocratii acestora s-au opus cooperirii. Erau mai
degrabd preocupate sa-si pastreze ,terenurile de joaci“ indi-
viduale decat sa colaboreze pentru a utiliza ct mai eficient
informatiile pe care le aduna fiecare dintre ele. (Meschinaria
birocratica afisatd de agentiile guvernamentale in anii 40 a
prezis o disfunctie similar4, care avea sa se produci 60 de ani
mai tarziu, cdnd CIA nu i-a comunicat FBI-ului informatii
care ar fi putut preveni tragedia de la 11 septembrie 2001.)

Donovan si OSS au supravietuit cu succes opozitiei interne
din timpul razboiului. Dar, dupi rizboi, protectorul Iui Do-
novan, Franklin D. Roosevelt, a murit, iar noul presedinte,
Harry S. Truman, nu agrea existenta unei agentii americane
de spionaj permanente. Recomandarea lui Donovan de a
infiinta o organizatie permanenti de informatii, centralizat,
care sa functioneze pe timp de pace, nu a fost aprobata. La doi
ani dupd sféarsitul razboiului insd, in fata amenintarii unei po-
sibile agresiuni sovietice, OSS a servit drept sursa de inspiratie
pentru infiintarea Agentiei Centrale de Informatii (CIA). Aici
si-au gasit locul multi veterani de la OSS. De asemenea, a con-
tinuat practica producerii de rapoarte analitice pe subiecte
asemdndtoare celor discutate de Donovan cu Langer.

”

Ce-l motiveazi?

»Ce crezi despre Hitler?” 1-a intrebat Donovan pe psihanalist.
»Al fost acolo si i-ai vazut pe el si pe acolitii lui in actiune. Tre-
buie s ai o idee despre ce se intdmpld.“ Donovan il respecta pe
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Langer nu numai ca psihanalist, ci si pentru c4 stia ca acesta
studiase cu Sigmund Freud timp de doi ani, la sfarsitul ani-
lor 30, Prin urmare, fusese in Germania in perioada in care
Hitler castigase puterea deplina asupra guvernului german
si cu putin inainte si inceapa Al Doilea Riazboi Mondial.
Langer il si insotise pe Freud, caAnd acesta luase decizia inte-
leapta de a parasi Germania nazisti si a se refugia in Marea
Britanie.

Langer a recunoscut in fata lui Donovan ca Hitler era ,un
mister desavarsit” pentru el. Acesta l-a asigurat pe psihana-
list ca nu era ,singurul care credea asta“. Pe masura ce avan-
sa conversatia, Langer a aflat cd printre cei care conduceau
efortul de razboi american exista o gama largi de opinii di-
ferite cu privire la psihologia lui Hitler. Donovan voia un
punct de vedere profesionist, cu care sa inlocuiascé propa-
ganda si ideile amatoristice, fira nicio bazd, care circulau pe
atunci la Washington.

Fiind promovat la gradul de general de catre Franklin D.
Roosevelt, Donovan i-a spus lui Langer ci avea nevoie de ,,0
evaluare realistd a situatiei germane. Daca Hitler este cu ade-
virat dirijorul, ce fel de persoand e? Care sunt ambitiile lui?
Cum il vede poporul german? Cum se poarta cu apropiatii?
Care e povestea lui de viatd? Si, mai presus de toate, vrem sa
stim cAt mai multe despre caracteristicile lui psihologice —
ce-l motiveazi. In plus, ar trebui sa stim ce ar putea face, daci
lucrurile incep sa meargi in defavoarea lui®

Pe urma, generalul a lansat provocarea: ,Crezi c-ai putea
veni cu ceva in aceastd directie?”

Langer a recunoscut ca era o provocare fard precedent.
Psihologul Carl Jung a fost printre primii care si-au exprimat
pirerea despre dictatorul german, dar era o parere neoficiala
si bazata pe un contact superficial. In 1939, Jung i-a observat
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pe Fiihrer si pe dictatorul fascist italian Benito Mussolini, de
la o distanta de cativa metri, cind cei doi prieteni urméreau o
paradd militard, la care soldatii germani bateau pas de defi-
lare, aga-numitul ,pas de gasca“. Jung a fost impresionat de
Mussolini: era plin de viatd, robust si oarecum mai apropiat
de restul lumii in ceea ce priveste personalitatea. L-a admirat
pe Mussolini, pentru cé acesta era cu adevirat incantat si
vad3, ca sa folosim termenul lui Jung, ,impresionantul” pas de
defilare.

Hitler, pe de alté parte, i s-a parut aproape inuman, rece,
lipsit de umor si, da, infricositor. A privit comportamentul
lipsit de umor al lui Hitler ca fiind parte integranta a persoa-
nei sale mai degraba decét imaginea puterii pe care o afisa in
public: ,In comparatie cu Mussolini, Hitler mi-a lisat impre-
sia unei schele din lemn acoperite cu panz3, un automat cu
masca, un robot sau o mascé a unui robot. Nu a ras niciodata
pe toatd durata spectacolului, ca si cum ar fi fost prost-dispus,
in toane rele®.?

Impresiile lui Jung asupra celor doi dictatori erau doar
atat: impresii. Erau observatii superficiale, pe care Jung le dis-
cuta ca si cum ar fi oferit o perspectiva profundi asupra psi-
hicului dictatorilor. La inceputul secolului XX, psihologi de
frunte, precum Freud si Jung, au prezentat adesea analize si
chiar teorii despre psihologia umana, carora le lipsea insa
orice dovada stiintifica. Ei si-au intemeiat adesea parerile pe
observatii si impresii mai mult decat pe colectari riguroase si
evaludri sceptice ale datelor. Desi lucririle lor includ infor-
matii si observatii valoroase, de prea multe ori acestea contin
si supozitii nejustificate sau pur si simplu inutile. Le lipseau
instrumentele de méasurare disponibile acum pentru studie-
rea unor grupuri mari de indivizi, cuantificarea si compararea
trasiturilor si comportamentelor. Aceste instrumente ne-au
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imbunitétit foarte mult capacitatea de intelegere atat a trisa-
turilor de personalitate sanéatoase, cit si a celor nesdnatoase.
De exemplu, acum avem o estimare a numarului de oameni
care au tulburéri de personalitate, potrivit unor seturi de cri-
terii bine definite. Nu mai trebuie si acceptam verdicte pré-
cum: copiii mici simt atractie sexuald pentru parintele de sex
opus si sunt gelosi pe parintele de acelasi sex ca parte a proce-
sului normal de dezvoltare psihosexuald, doar pentru cé asa a
spus odata Sigmund Freud. De asemenea, nu avem motive sa
ne temem si punem la indoiala astfel de afirmatii si nu ris-
cdm si fim alungati din cercul de prieteni al lui Freud, asa
cum se intdmpla cu adeptii lui, cand ideile lor difereau de cele
ale fondatorului psihanalizei.

Cand citim ampla descriere a impresiilor lui Jung despre
Hitler si ceilalti in capitolul ,Diagnosticarea dictatorilor din
volumul C.G. Jung Speaking: Interviews and Encounters (C.G.
Jung vorbeste. Interviuri si intrevederi), observam limpede ca
el ,mergea dincolo de datele disponibile in explicatiile sale
despre psihologia dictatorilor. Isi confunda impresiile perso-
nale, adesea superficiale, cu o perspectiva analitica asupra
mintii acestora.

Cei care astizi realizeazi profilurile psihologice ale politi-
cienilor au un avantaj fata de Freud si Jung, nu doar in atitudi-
nea lor fati de ceea ce priveste validitatea propriilor afirmatii
si opinii. Cu toate ca accesul la subiecti si la datele referitoare
la acestia este limitat, orice descopera poate fi cel putin ana-
lizat in lumina deceniilor de studiere aprofundata a trasatu-
rilor si tulburdrilor de personalitate. Au fost examinate si
studiate mii de persoane cu trasituri de personalitate precum
narcisism extrem, psihopatie si paranoia. Modelele observate
in comportamentele multor oameni permit — nu intotdeauna,
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dar frecvent — o acuratete a predictiilor despre comportamen-
tul viitor al unei persoane, daca diagnosticarea se face corect.

Langer nu-si permitea sa se bazeze doar pe impresiile sale
despre Hitler, asa cum facuse Jung inainte de a trage concluzii
despre liderul german. Langer era aproape sigur ci nimeni nu
mai incercase vreodatd si facé ceea ce-i cerea Donovan. Sii se
cerea acest lucru in timp de razboi, fara a avea acces la subiec-
tul studiului i cu acces limitat la persoanele care-1 cunosteau
cel mai bine. Cele mai multe informatii pe care le putea aduna
pentru un astfel de studiu, i-a spus Langer lui Donovan, erau
din literatura, adica din cérti, discursuri, ziare, reviste si ra-
poarte de propagandi. Si o mare parte dintre ele nu erau
credibile. Langer ar fi inclus interviuri cu persoane care-l cu-
noscuserd pe Hitler, dar stia ci nici acestea nu erau de incre-
dere. In plus, evaluirile psihologice si psihanaliza nu fusesera
elaborate pentru acest tip de investigatie.

De-a lungul vietii, generalul Donovan s-a distins printr-o
inteligenta sociala semnificativd, un optimism echilibrat si
putind, daci nu chiar o lipsé de teama vadita de esec. Aseme-
nea multor oameni impliniti, avea o multime de idei. Abor-
darea lui indrazneatd i-a adus cele mai mari onoruri militare
si, mai tarziu, ca avocat, avere. Faima acestor bérbati se dato-
reaza ideilor de succes pe care le au, in timp ce sugestiile lor
mai putin inteligente sunt umbrite de realizarile lor mai mari.
Donovan a stiut cum sé identifice oameni competenti si si le
delege atributij.

»Ei bine® i-a spus el lui Langer, ,vezi ce poti sa faci. Anga-
jeaza-ti ajutoarele de care ai nevoie si rezolvi treaba cat mai
curdnd posibil. Nu te lungi si scrie in termeni simpli, ca sa
inteleaga toatd lumea® ,Si asa“, isi amintea Langer cu multi ani
mai tarziu, ,am ajuns partenerul-psiholog al lui Adolf Hitler“?
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| anger avea motive intemeiate sa-si facd griji din pricina
Larcinii primite. Stereotipul existent in cultura popularé — care
asociaza psihanaliza cu imaginea unui pacient culcat pe cana-
pea, in timp ce un psihoterapeut nevazut asculta si ia notite —
nu este lipsit de justificare. Tehnica lui Freud pentru tratarea
pacientilor presupunea multe sesiuni si multe ore de terapie
prin discutii, concepute pentru a dezvilui experiente din
copilarie si factori inconstienti, care avuseserd influente ne-
pative asupra sanatitii mintale a pacientului. Pentru psihana-
liza traditionala, era nevoie de patru sedinte pe saptimana, iar
tratamentul putea sa dureze ani in sir. Acest sistem, acum in-
vechit pentru tratarea pacientilor nevrotici, pur si simplunu a
(sl conceput pentru a psihanaliza o persoana care nu se in-
tinsese niciodati pe canapeaua psihoterapeutului.

In anii 40, teoriile lui Freud au inceput sa se raspandeasca
prin universitatile nord-americane. Popularitatea lui s-a re-
(lcetat in numarul de catedre ocupate de psihanalisti la uni-
versitati de elitd, precum Harvard, Yale, Stanford, Columbia,
Johns Hopkins si Universitatea din Pennsylvania.

Din nefericire, lipseau dovezile stiintifice care sa sprijine
olemente-cheie ale teoriei psihanalitice a lui Freud, care a des-
curajat constant pe oricine i-ar fi pus la indoiala sau verificat
tcoriile. Astfel, perspective interesante referitoare la influenta
cxperientelor copildriei asupra comportamentului adultilor,
rolul pe care-l joaca inconstientul in comportamentul predi-
lect si valoarea clinica a descoperirii si gestionarii emotiilor
reprimate nu au fost explorate de cercetatori sceptici, actiune
care este o trasatura definitorie a procesului stiintific. In acest
stadiu al expansiunii sale rapide, psihanaliza a devenit mai
degraba dogmatica decat stiintifica.

Psihanaliza accentueazi rolul pe care procesele menta-
le inconstiente il joacd in determinarea modului in care se
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comporta si se simte o persoani. Desi Freud a recunoscut ci
psihanaliza nu este utild pentru tratarea unei boli mintale
grave, cum ar fi schizofrenia, psihanalistii au fost si sunt
convinsi ci un pacient ar putea duce o viatid mult mai satisfa-
catoare, dacd ar intelege elementele inconstiente care ii in-
fluenteaza comportamentul. (Astazi, unii psihologi prefera sa
se refere la una dintre cele mai mari contributii ale lui Freud,
recunoasterea proceselor mentale inconstiente”, folosind ter-
menul de ,procese mentale noncongtiente”. ,Nonconstient*
este un termen la fel de potrivit si are mai putine conotatii
freudiene.) Probleme cu psihanaliza au inceput aproape ime-
diat, cu Freud insusi.

Dupa cum subliniaza doctorul Jeffrey A. Lieberman in car-
tea sa Shrinks: The Untold Story of Psychiatry (Doctorii min-
tilor. Povestea nespusd a psihiatriei), desi avea perspective
semnificative si idei presciente, ,Freud avea, de asemenea, te-
orii pline de greseli, neglijente si idei de-a dreptul trisnite*
Printre acestea se numara complexul lui Oedip, care sustine
cd bdietii au o dorinti inconstienti de a-si ucide tatii si de a se
casétori cu mamele lor, si conceptul de invidie a penisului.
Aceasta idee trasnitd pretinde ca femeile tinere si normale
din punct de vedere psihologic trec printr-o etaps, in dezvol-
tarea lor sexuald, cand isi doresc s aibd un penis. Psihanalistii
moderni au modificat interpretérile complexelor freudiene,
precum acestea, pentru a le face mai putin prostesti si mai re-
levante, dar psihanaliza freudiana ramane o influenta mino-
ritara in domeniul psihologiei si psihiatriei clinice moderne.

Daca Freud ar fi incurajat sau imbritisat ideea ci teoriile
sale pot fi criticate, in loc si se considere un mare-preot in-
contestabil al psihanalizei, contributia lui in ceea ce priveste
psihologia ar fi semnificativ mai mare in prezent. Cu toate
acestea, dupd cum sublinia Lieberman, Freud poate pretinde
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i o adus o contributie importanta la intelegerea psihologiei
dezvoltarii si a mecanismelor care stau la baza cognitiei, asa
cum le intelegem noi astizi. Datorita lui apreciem influenta
cemnificativa a experientelor copilariei asupra dezvoltarii
noastre psihologice si adaptarii la viata adulta. De asemenea,
intelegem mai bine conceptul motivatiilor inconstiente si
¢lectul acestora asupra modului in care-i percepem pe altii
51 le raspundem.

Pe masura ce psihanaliza a devenit mai putin populara,
unii psihanalisti au facut un lucru care i-ar fi ingrozit pe
I'reud si pe discipolii sdi de pand in anii "90: au luat in con-
siderare utilizarea unor tehnici moderne de relatii publice,
pentru a atrage pacienti.? In 1998, Asociatia Americana a
Psihanalistilor a constatat cd popularitatea in scidere a psi-
hanalizei necesita ceea ce unii traditionalisti considerau a fi o
schimbare radicala. Au cautat si beneficieze de o expunere
niai mare in presd, au angajat o firma de relatii publice si au
incercat sa-i invete pe psihanalistii membri ai asociatiei cum
i comunice eficient cu publicul prin intermediul jurnalistilor.

Psihanaliza de la distanta

Langer stia ci nu putea sa-l psihanalizeze oficial pe Hitler. El
nu putea decat sa adune informatiile disponibile si sa suge-
reze modul in care interpretarea pe care o dadea acelor
informatii — bazata pe pregitirea sa psihanalitica — ar putea
influenta comportamentul viitor al subiectilor sai. Sa asculti
un pacient vorbind despre copiliria si sentimentele sale ore in
sir nu este acelasi lucru cu folosirea unor surse secundare si
;nérturii de la persoane a ciror credibilitate este necunoscuta
si care pretind c l-ar fi cunoscut pe subiectul anchetei. Dar
era vreme de razboi, Donovan era convingator, si Langer era
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